
Фактичний термін 

(строк) виконання 

заходів впливу на 

корупційний ризик

Стан виконання заходів 

впливу на корупційний 

ризик (виконано / не 

виконано / виконано 

частково)

Опис результатів 

виконання заходів 

впливу на корупційний 

ризик або інформація 

про причини 

невиконання

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17

1 Управління 

доступом до 

інформаційних 

систем

Ймовірність 

неправомірного 

доступу 

працівників 

державного 

підприємства 

"Електронне 

здоров'я" до 

інформації з метою 

отримання 

неправомірної 

вигоди

Можливе порушення 

працівниками Положення 

про комерційну таємницю та 

конфіденційну інформацію 

державного 

підприємства"Електронне 

здоров'я", Політики 

інфрмаційної безпеки  

державного 

підприємства"Електронне 

здоров'я", Антикорупційної 

програми державного 

підприємства "Електронне 

здоров'я"

Зловживання 

працівників 

наданими їм 

службовими 

повноваженнями 

Процедури контролю 

доступу, моніторинг 

активності 

користувачів, регулярні 

перевірки прав доступу

1 3 3 Ознайомлення новопризначених 

працівників із Положенням про 

комерційну таємницю та 

конфіденційну інформацію 

державного 

підприємства"Електронне 

здоров'я", Антикорупційною 

програмою державного 

підприємства "Електронне 

здоров'я". Ознайомлення 

працівників з Політикою 

інформаційної безпеки 

державного 

підприємства"Електронне 

здоров'я" перед наданням 

доступу до інформаційних 

систем

Постійно при 

прийомі на 

роботу

Управління 

інформаційної 

безпеки,  

управління по 

роботі з 

персоналом, 

уповноважений з 

антикорупційної 

діяльності

У межах 

наявних 

ресурсів

Новопризначені 

працівники надають 

письмову згоду про 

нерозголошення 

комерційної таємниці 

та конфіденційної 

інформації 

державного 

підприємства"Електр

онне здоров'я" та 

попереджені про 

відповідальність у 

разі її незаконного 

збирання та 

розголошення

2 Здійсненя 

публічних 

закупівель

Можливість поділу 

предмета закупівлі 

з метою укладення 

прямих договорів

Можливість умисного поділу 

предмета закупівлі із 

зазначенням сукупності 

технічних або інших 

споживчих характеристик 

товару, які дають змогу 

замінити одну конкурентну 

процедуру закупівлі на 

більшу кількість 

неконкурентних процедур 

закупівель (прямі договори) 

Недоброчесність 

працівників, 

дискредиційні 

повноваження під 

час підготовки 

тендерної 

документації

Моніторинг процедур 

закупівель Державної 

аудиторською службою 

України. Попередній 

аналіз контрагентів. 

Створено та 

забезпечено роботу 

внутрішніх каналів для 

повідомлень про 

можливі факти 

корупційних 

правопорушень або 

правопорушень 

пов'язаних з корупцією

1 2 2 1. Аналіз аналогічних закупівель 

в системі Prozorro або аналіз 

вартості закупівлі шляхом 

дослідження ринку                                

2. Проведення  попередніх 

ринкових консультацій при 

плануванні закупівель та 

організації їх проведення 

Перед 

проведенням 

закупівлі

Уповноважена 

особа з публічних 

закупівель,  

особа, яка ініціює 

закупівлю

У межах 

наявних 

ресурсів

В обґрунтуванні 

необхідності 

внесення закупівлі до 

Річного плану 

наведені результати 

моніторинга 

предмету закупівлі із 

зазначенням 

сукупності 

техничних, якісних 

або інших 

характеристик товару

3 Здійсненя 

публічних 

закупівель

Можлтвість 

закупівлі 

непотрібних 

товарів

Можливість умисного 

проведення закупівлі товарів/ 

робіт/послуг, об’єктивна 

потреба у яких відсутня

Недоброчесність 

працівників

Контроль упоноваженої 

особи із публічних 

закупівель

1 2 2 Забезпечення належного 

обґрунтування закупівлі 

необхідних товарів/робіт/послуг 

структурним підрозділом, який є 

ініціатором закупівлі

Перед 

проведенням 

закупівлі

Уповноважена 

особа з публічних 

закупівель, особа, 

яка ініціює 

закупівлі

У межах 

наявних 

ресурсів

Надані 

обгрунтування до 

потреби в закупівлі

Відображення в 

тендерній 

документації 

сукупності технічних 

та якісних 

характеристик товару 

з обовязковим 

зазначенням вимоги - 

"або аналог", 

унеможливлення 

обмеження прав 

учасників процедури 

закупілі

Моніторинг процедури 

закупівлі Державною 

аудиторською службою 

України, залучення до 

первірки тендерної 

документації 

зацікавлених 

структурних 

підрозділів 

Підприємства

1 2 2 Проведення аналізу ринку та 

вивчення того, наскільки 

заявлені замовником в тендерній 

документації характеристики 

товару, роботи чи послуги є 

специфічними чи спеціальними, 

порівняно з іншими закупівлями 

цього замовника, а у разі 

відсутності таких – з іншими 

тендерами в галузі

Перед 

проведенням 

закупівлі

Уповноважена 

особа з публічних 

закупівель, особа, 

яка ініціює 

закупівлі

Терміни 

(строки) 

виконання 

заходів впливу 

на корупційний 

ризик

Відповідальні 

виконавці

Необхідні 

ресурси

Рівень 

корупці

йного 

ризику 

(бал "х", 

бал "у")

У межах 

наявних 

ресурсів

Індикатори 

виконання заходів 

впливу на 

корупційний ризик

Перелік корупційних ризиків у державному підприємстві "Електронне здоров'я"

№ Функція, процес Корупційний ризик Зміст корупційного ризику

Джерело(а) 

корупційного 

ризику

Існуючі заходи 

контролю

Моніторинг виконання заходів впливу на корупційні ризики

Аналіз корупційного ризику. 

Рівень корупційного ризику

Заходи впливу на корупційний 

ризик та етапи їх виконання

Рівень 

імовірності 

реалізації 

корупційно

го ризику 

(бал "х")

Рівень 

наслідкі

в від 

реалізац

ії 

корупці

йного 

ризику 

(бал 

"у")

4 Здійсненя 

публічних 

закупівель

Ймовірнсть 

дискримінаційних 

умов тендерної 

документації та 

обмеження 

конкуренції

Можливість встановлення 

дискримінаційних умов 

тендерної документації, 

орієнтованої на заздалегідь 

визначеного учасника, що 

звужує коло потенційних 

учасників та/або 

унеможливлює перемогу 

постачальників, які можуть 

запропонувати 

роботу/товар/послугу кращої 

якості за нижчою ціною

Наявність 

дискреційних 

повноважень щодо 

розробки тендерної 

документації



5 Управління 

матеріальними 

ресурсами

Можливе 

використання 

матеріальних 

ресурсів не за 

призначенням з 

подальшим 

привласненням

Можливість використання 

отриманих матеріальних 

ресурсів не відповідно до 

цільового призначення з 

метою утворення лишків 

інших матеріальних ресурсів, 

формування необґрунтованої 

потреби тощо

Недотримання 

розпорядчих 

документів 

Підприємства, 

невиконання 

посадових 

інструкцій та 

функціональних 

обов’язків, 

внесення 

недостовірних 

даних до 

первинних 

документів

Контроль  за 

зберіганням майна

1 2 2 1. Пооб'єктний облік товарно-

матеріальних цінностей на 

Підприємстві.                               

2. Проведення щорічної 

інвентаризації

Щорічно Відділ 

бухгалтерського 

обліку та 

звітності

У межах 

наявних 

ресурсів

Здійснення 

інвентаризації

7 Запобігання та 

виявлення 

корупції

Неподання або 

несвоєчасне 

подання 

декларацій осіб, 

уповноважених на 

виконання функцій 

держави або 

місцевого 

самоврядування 

посадовими 

особами 

підприємства, 

ймовірність 

відображення 

недостовірних 

відомостей у 

деклараціях

Можливість порушення 

посадовими особами 

підприємства Закону України 

"Про запобігання корупції" 

Недоброчесність 

посадових осіб 

підприємства

Проведення семінарів 

або тренінгів стосвно 

декларування, 

нагадування стосовно 

термінів подання 

декларацій осіб, 

уповноважених на 

виконання функцій 

держави або місцевого 

самоврядування

1 2 2 Систематичне доведення до 

посадових осіб підприємства 

вимог аникорупційного 

закондоваства, в тому числі 

стосовно вимог фінансового 

контролю

Визачені 

антикорупційни

м 

законодавством 

та внутрішніми 

документами 

Підприємства

Уповноважений з 

антикорупційної 

діяльності

У межах 

наявних 

ресурсів

Своечасне подання  

декларацій осіб, 

уповноважених на 

виконання функцій 

держави або 

місцевого 

самоврядування 

посадовими особами 

підприємства та 

відображення 

достовірних 

відомостей у 

деклараціях

8 Управління 

доступом до 

облікових записів 

Можливість 

неправомірного 

викристання 

облікових записів 

звільненими 

працівниками

Можливість використання 

звільненими працівниками 

обліквих записів  з метою 

шахрайства

Недоброчесність 

звільнених 

працівників

Моніторинг 

своєчасного видалення 

(блокування) облікових 

записів звільнених 

працівників

1 3 3 1. Блокування облікових записів 

звільнених працівників з їх 

подальшим видаленням 

2.Регулярний аудит, 

унеможливлення одноосібного 

адміністрування систем 

контролю облікових записів

При звільненні 

працівників

Управління 

адміністрування 

та технічної 

підтримки 

електронної 

системи охорони 

здоров'я, 

управління по 

роботі з 

персоналом, 

управління 

інформаційної 

безпеки

В межах 

наявних 

ресурсів

Щомісячний аудит

9 Представицтво в 

судах

Ймовірність 

недоброчесності 

працівників під час 

представництва 

інтересів 

підприємства  в 

судових процесах

Ймовірний вплив 

зацікавлених осіб на 

працівників підприємства під 

час підготовки документів 

для судового розгяду або 

представництва інтересів 

підприємства в в судових 

процесах

Недоброчесність 

працівників

Постійний контроль за 

порядком ведення 

претензійно-позовної 

роботи 

1 2 2 Попередження про 

відповідальність у разі 

порушення антикорупційного 

або спеціального законодавства 

Постійно Юридичний 

відділ

В межах 

наявних 

ресурсів

Відсутність випадків 

порушення 

антикорупційного 

або

спеціального 

законодавства 

праццівниками, які 

уповноважені 

представляти 

інтереси 

підприємства в судах

2 2 1. Проведення співбесід з 

кандидатами на посади 

 2. Заповнення анкети 

доброчесності при прийнятті на 

роботу

Постійно при 

прийомі на 

роботу

Управління по 

роботі з 

персоналом, 

уповноважений з 

антикорупційної 

діяльності

У межах 

наявних 

ресурсів

Перед прийняттям 

працівників на 

роботу проведено 

співбесіди, заповнено 

анкети доброчесності

6 Управління 

персоналом

Можливість 

порушення вимог 

законодавства при 

прийнятті на 

роботу

Можливість прийняття на 

роботу осіб, які подали 

недостовірні відомості, 

неповідомлення кандидатами 

на посади відомостей 

стосовно працюючих на 

підприємстві близьких осіб

Наявність 

конфлікту 

інтересів, а саме 

зацікавлені 

працівники можуть 

вирішувати (брати 

участь у вирішенні) 

питання прийняття 

на роботу близьких 

осіб

Контроль при 

прийнятті на роботу 

працівників

1


